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.Gesundes Wohnempfinden

e

Edwin Hribek, Vorstand Auro Naturfarben AG, im Interview

: |
Typischer Schwedenhaus-Look: oxidrote, [semittelfreie Schldmm-Farbe fiir sageraue Holzfassaden aus ausschlieflich natiirlichen Zutaten.

ER NAME AURO STEHT SEIT MEHR
D als drei Jahrzehnten fiir bewuss-

tes Wohnen im Einklang mit der
Natur. Als 6kologischer Hersteller setzt
der Okologische Vorreiter der Bran-
che konsequent iiberwiegend pflanz-
liche und mineralische Rohstoffe im
Herstellungsprozess ein. Die Naturfar-
ben, Holzpflege- und Reinigungspro-
dukte schiitzen und verschonern Riume
ganz ohne synthetische Lésemittel und
Schadstoffe. Standort38 sprach mit dem
Vorstandsvorsitzenden Edwin Hribek.

Herr Hribek, wie sah die (Farben-)Welt zu
Beginn der 80er Jahre und Griindung Ihres
Unternehmens 1983 aus?

Anfang der 70er Jahre war die Idee von
einer nachhaltigen und umweltvertrig-
lichen Pflanzenchemie fiir den Farben-
bereich gerade am Entstehen und somit
weitgehend unbekannt. Das Konzept
von Alltagsprodukten, die hauptsich-
lich aus pflanzlichen und damit nach-
wachsenden Grundstoffen aufgebaut
werden, war vor knapp 40 Jahren sei-
ner Zeit weit voraus. Farben, Lacke und
Lasuren basierten fast ausschlieRlich auf
fossilen, also erdélhaltigen Rohstoffen.
Erst als die Holzschutzmittelskandale in
dieser Zeit bis in die frithen 80er Jahren
da waren, wollten die Menschen unbe-
dingt ein Produkt zur Holzbehandlung
ohne Pestizide bekommen, ohne Insek-
tizide, ohne Fungizide. Und das gab’s
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einfach nicht. Damals haben wir unsere
ersten Produkte fiir Pflanzenfarben, fiir
die Wandgestaltung hergestellt. Danach
Lacke, Ole, Wachse sowie Reinigungs-
und Pflegemittel. Die konventionellen
Farbenhersteller produzieren nach wie
vor mit fossilen Grundstoffen. Jedoch
bemiihen sich heutzutage viele Unter-
nehmen um ein »grines” Image und
sind zum Teil auch erfolgreich dank
eines enormen Marketingbudgets. Viel
gedndert hat sich da meines Erachtens
nicht, aufier eben die Aufiendarstellung.

Wie sind Sie zur Unternehmensidee
~Naturfarben® gekommen?

Auf die Idee kam der Auro-Griinder Dr.
Hermann Fischer wihrend seines Che-
miestudiums an der Technischen Uni-
versitit Hannover. Anfang der 70er-
Jahre erkannte er, dass ein Karriereweg
in der chemischen GroRindustrie fiir ihn
nicht infrage kam, und begann sich mit
dem Konzept von chemisch-technischen
Alltagsprodukten aus nachwachsenden
Grundstoffen zu beschiftigen. Dabei
spielten nicht nur ékologische Motive
eine Rolle, sondern auch sinnistheti-
sche: Synthetische Farben z. B. erschie-
nen ihm zu grell und anonym, konven-
tionelle Lacke schaffen eine kiinstliche
Haptik usw. All diese Aspekte galt es
auszubalancieren und gleichzeitig die
Zukunftsfihigkeit sicherzustellen. Das
ist auferordentlich gut gelungen!

Wie hat sich der Markteinstieg gestaltet?
Gemeinsam mit 24 weiteren Gesell-
schaftern, darunter einigen Familien-
mitgliedern wurde von Herrn Fischer
das erste Unternehmen gegriindet.
Wirtschaftlicher Erfolg lieR trotz gro-
flem Engagement der Beteiligten etli-
che Jahre auf sich warten. Erst die gro-
3en Holzschutzmittelskandale riickten
Fischers Forschungen zu biozidfreien
Anstrichmitteln in den Mittelpunkt des
Interesses. Da kam der Erfolg. Fischer
und seine Frau griindeten das Unter-
nehmen Auro Ende 1983. Ein besonde-
rer Meilenstein war in den 90er-Jahren
die internationale Expansion. Fiir ein
kleines Unternehmen hat man sich rela-
tiv frith den asiatischen Markt erschlos-
sen. Besonders hervorzuheben ist die
Entwicklung véllig 16semittelfreier Pro-
dukte fiir alle unsere Anwendungsbe-
reiche. Das Sortiment ist seit 2000 im
Markt und wird sehr gut akzeptiert.

Wie waren anfangs die Kundenreaktionen
auf das Thema , Naturfarben*“?

Natiirlich gab es auch von Anfang an
bei einigen grofle Begeisterung, Farben
auf der Basis pflanzlichen und minerali-
schen Rohstoffen herzustellen. Denn es
ist ein grofler Artenreichtum in unserer
Biosphire vorhanden. Die Pflanzen bie-
ten als Lieferant immer wieder erneu-
erbare Rohstoffe, sie lassen sich vielfil-
tig nutzen. Aus Stingeln wird Zellulose
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Edwin Hribek, Vorstandsvorsitzender Auro.

gewonnen, aus Blittern Farbstoffe,
Wachse von Blattoberflichen, Fette und
Eiweifle aus Friichten und Duftstoffe
genauso wie Harze aus Bliiten. Die Idee
kam gut an, die breite Akzeptanz der
Produkte benétigte jedoch einige Zeit.

Tendieren die Kunden heute mittlerweile
mehr zu Gkologischen Farben?

»Gesundes Wohnempfinden® in Innen-
rdumen ist nicht nur bei den Verbrau-

chern ein zentrales Thema gewor-

den, das immer mehr Aufmerksamkeit
bekommt. Auch Maler und Lackierer
sehen unsere Produkte als zukunfts-
weisend. Das Thema Nachhaltigkeit ist
in der Mitte der Gesellschaft angekom-
men, immer mehr Menschen legen Wert
auf gesundes Essen und méchten sich
gern mit natiirlichen Baumaterialien
rund um das Haus wohlfiihlen. Da geho-
ren Wandfarben, Ole, Lacke und Lasu-
ren einfach dazu. Und technisch haben
die Wandfarben eine hohe Qualitit und
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Gemeiner Lein: eine alte Kulturpflanze, die zur Faser- und Ollein-Gewinnung angebaut wird,

erfiillen bereits heute vielfach zukiinf-
tige Sicherheitsstandards. Fiir den Kon-
sumenten wird es zunehmend schwie-
riger, konsequent 6kologische Produkte
von konventionellen zu unterschei-
den, da sich so gut wie alle Farben mit
irgendwelchen griinen Aussagen schmii-
cken. Viele Verbraucher irritiert das
zunehmend. Bei uns ist das aber ,der
Markenkern schlechthin, bei Auro-Pro-
dukten kann sich der Kunde also véllig
sicher sein.

Sie verfligen seit Kurzem iiber eine neue
Bindemittelanlage, fiir die Sie 1,1 Millio-
nen Euro investiert haben — was ist jetzt
anders als vorher?

Die neue Anlage ist ein weiterer konse-
quenter Schritt in unserer strategischen
Ausrichtung. Dem vorangegangen ist der
Anstof? zu einem geradezu revolutioni-
ren Forschungs- und Entwicklungspro-
jekt, bei dem es darum geht, Kernbau-
steine unserer Produkte komplett neu
zu definieren. Mit dem Ziel, dass natiir-
liche Farben allerhéchste technische
Anspriiche erfiillen und damit denen
aus ,harter Chemie® in keinem Punkt
nachstehen. Die Entwicklung liuft bis-
her duflerst erfolgreich, wird uns aber
noch einige Jahre begleiten. Mit diesem
Schritt konnen wir neue, leistungsfihi-
gere Bindemittel am Standort selbst pro-
duzieren, verlagern Produktivitit nach
Braunschweig und runden zudem den
Know-how-Schutz komplett ab. Eine
rundum gelungene Lisung also.

Was schitzen Sie am Wirtschaftsstandort
Braunschweig?

Als Unternehmen mit naturwissen-
schaftlichem Schwerpunkt fithlen wir
uns an diesem traditionellen Wissen-
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schafts- und Forschungsstandort, mit
all seinen Institutionen und der Univer-
sitdt, sehr wohl. Das ermdglicht auch
gemeinsame Projekte. Hinzu kommt
die fiir ein europaweit agierendes Unter-
nehmen sehr vorteilhafte Verkehrsan-
bindung. Die relative Niihe zu Nord- und
Ostsee, zu diversen Grofdstddten und
auch zum Harz bietet zudem auch pri-
vat einen grofien Freizeitwert.

Auro wurde 1983 als GmbH gegriindet
und 1998 in eine AG umgewandelt. Was
waren die Griinde dafiir?

Die Umwandlung der Auro GmbH in
eine AG erfolgte, nachdem ab 1994 so
genannte ,kleine AGs* méglich wur-
den. Diese Rechtsform erfordert kaum
mehr formalen Aufwand als eine GmbH,
erleichtert jedoch die Aufnahme neuer
Anteilseigner. So konnte die Auro AG
Aktienpakete an Institutionen aus dem
sozialen und Naturschutz-Bereich sowie
an Interessenten aus dem Aktienbestand
des Griinders abgeben. Weitere Anteile
sollen kiinftig in eine gemeinniitzige
Stiftung fliefRen, die das Konzept der
»solaren Chemie” in Forschung und Bil-
dung fordert. Eine wichtige Rolle bei
der AG-Umwandlung spielte auch der
gesetzliche, unabhingige Aufsichtsrat,
der die Entwicklung des Unternehmens
aus einer kritisch-konstruktiven Aufen-
perspektive seit 1998 begleitet.

Haben Sie schon mal nachgedacht auch
fiir andere Bereiche, wie die Naturkosme-
tik, Produkte herzustellen?

Man beschiftigt sich fast schon zwangs-
ldufig auch mit Sortimentserweiterung
rund um unsere Kernkompetenz. Wir
sind jedoch sehr schnell zu dem Ergeb-
nis gekommen, dass wir — vor allem mit

Wichtige Rohstoffe: Bienenwachs, Ole und Harze u.a. fiir Pigmente.

den aktuell vorangetriebe-
nen Forschungs- und Ent-
wicklungsprojekten — noch
sehr viele Moglichkeiten in
unserem bestehenden Sorti-
ment haben. Anders gesagt:
Die Pipeline an Ideen und
Produktentwicklungen ist
voll, konkreter mochte ich
zurzeit noch nicht werden,
aber wir werden sie in den
kommenden Jahren sukzes-
sive auf den.Markt bringen.

Was sagen Sie zum Thema
w~Klimawandel bedingt durch
Abholzung des Regenwaldes*
— wie ist Thr Unternehmen hier aufgestellt?
Unser wichtiger Rohstoff Dammarharz
stammt aus dem Sumatra. Es hat die
Aufgabe, die Bestandteile der Farbe, wie
Leindl, Orangenol oder Holzdl, zu ver-
binden. Die Gewinnung des Rohstoffs
ermoglicht den Einwohnern Siidostasi-
ens eine nachhaltige Nutzung des Tro-
penwaldes ohne Raubbau. Die Harzge-
winnung beeinflusst auch bei Ankerbung
der Stimme die Lebenskraft der Biume
nicht, sodass diese viele Jahre geharzt
werden kénnen. Nur dadurch ist die
Alternative zur Merantiholz-Gewinnung
durch Baumfillen dkologisch attraktiv.
Bevor die Sicke mit den kostbaren Harz-
stiicken in unseren Hifen ankommen,
ist viel Handarbeit notig. Die Nutzung
des natiirlichen Rohstoffs ist daher eine
aktive Arbeit gegen die Tropenwaldzer-
storung. Gleichzeitig unterstiitzt Auro
mit dem Rohstoff Ipiak, ein rotes Pul-
ver, das aus den Olsamen des Anattost-
rauchs gewonnen wird, welches in der
Wandlasur-Pflanzenfarbe vorkommt,
ein Regenwald-Projekt. Die Shuar-Indi-
aner in Ecuador stellen den
Farbstoff traditionell her.
Auro unterstiitzt die Orga-
nisation ,education biotro-
pical” mit Férderungen zum
Kauf von Primirurwald, um
diesen vor Raubbau und Ver-
nichtung zu bewahren.

Unternimmt Thr Unternehmen
auch Expeditionen in fremde
Linder zur Erkundung von
Rohstoffen?

Punktuell gibt es schon mal
Reisen in andere Linder zur
Rohstoffrecherche, insbe-
sondere fiir pflanzliche Roh-

Farbspiel: Auro-Firmengebdude in der Alten Frankfurter Str. 211.

stoffe, da schaut man schon genauer
hin. Das sind jedoch keine klassischen
Bilderbuch-Forschungsreisen, wie man
sie sich vielleicht weitldufig vorstellt.
‘Wir sind durch Rohstoffimporteure und
Kontakte in entfernte Regionen relativ
gut vernetzt und somit immer am Puls.

In welche Linder exportieren Sie?

Wir exportieren in 39 Linder, unser
Exportanteil liegt konstant iiber 40
Prozent. Die Produkte exportieren wir
in die meisten europiischen Linder
genauso wie nach Ubersee und Fernost.
Das sind europiische Linder, wie zum
Beispiel Irland, die skandinavischen
Linder, Frankreich, Italien, Spanien,
Portugal, Tiirkei, Griechenland, Russ-
land, aber auch Ubersee, wie die USA,
Japan, China oder Korea. Die Begeis-
terung fiir unsere Produkte nimmt in
Asien am stédrksten zu.

Welche Kundengruppen bedienen Sie?

In erster Line den klassischen Farben-
fachhandel genauso wie den baubiolo-
gischen, Letzterer ist unser Hauptver-
triebskanal im Inland. Deutschlandweit
sind wir in 700 Fachgeschiften ver-
treten, die von 12 Handelsvertretern
betreut werden. Hinzu kommen Hand-
werkskunden, Baustoffhindler und auch
Naturkostlidden. Unser Kundenportfolio
ist jedoch noch weiter gefichert, dazu
gehdren Industriekunden genauso wie
Architekten und Onlineshops.

Leben Sie auch privat umweltbewusst?

Ich versuche meinen Alltag bewusst und
vor allem méglichst generationsfihig zu
gestalten. Als jemand, den dieses Thema
tiglich begleitet, werden die Sinne hier-
fiir zusdtzlich geschirft.  Christion Gottner
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