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EINBLICKE

B Edwin Hribek

Ein puristisch eingerichtetes Biiro mit groBen
Fenstern. Der Vorstand der AURO Pflanzen-
chemie AG mag es urban am Arbeitsplatz.

Ein groRztigiger Raum, viel Licht und eine
gemiitliche rote Sitzgarnitur, umgeben von
natiirlichen Materialien. Fuboden, Mébel und
Schreibtisch — alles ist aus massivem Holz. yMein
Biiro ist recht minimalistisch eingerichtet. Ich
verzichte auch bewusst auf Vorhénge und andere
Schattierungen, weil ich das Licht sehr schitzeg,
so der 47-Jahrige. Das fast wandgreifende Fenster
ermdglicht eine gute Sicht auf den Hof. »Da sieht
man immer, was los ist im Unternehmen.«

Den Beruf und das Privatleben trenne er so
strikt wie maoglich, erldutert der Kaufmann

die funktionelle Gestaltung. »Das dient der
Fokussierung, ist aber auch eine gewisse
Schutzfunktion. Falls es Hiirden oder Belasten-
des gibt, reflektiert das eine nicht zu stark ins
andere. Es klappt nicht vollstdndig. Es gibt mal
Privatgespriche im Biiro oder man wird am
Wochenende in die Arbeit eingebunden. Aber
ich bemiihe mich, dass beides nicht zu stark
voneinander beeinflusst wird.«

Edwin Hribek wurde in [stanbul geboren.
yMein Vater ist Deutscher, er war dort beruf-
lich tatig. Meine Mutter ist Italienerin. Der
Name stammt aus dem Sudetendeutschen
bzw. dem Tschechischen. Ubersetzt heilt er
Pilz. Meine Vergangenheit ist relativ bewegt. «
Fiir langere Zeit lebte er dann in Miinchen.
»Ich komme aus dem Baumarktgeschaft.
Berufsintegriert habe
ich die Ausbildung
zum Handelsfach-
wirt absolviert. Mit
Mitte 20 leitete ich
die erste Filiale.¢

2003 wechselte er
als Vertriebs- und
Marketingleiter zu
AURO. 2005 wurde
er zu Firmengriin-
der Dr. Hermann
Fischer in den Vor-
stand berufen. Seit
dieser sich 2011 aus

dem operativen Geschéft zuriickgezogen hat,
ist er alleiniger Vorstand. »Hermann Fischer

ist Hauptaktiondr. Er hélt sich im Hintergrund,
aber hinter den Kulissen ist er noch ein aktiver
Netzwerker, Uber 40 Jahre Erfahrung in der
Konstruktion und im Vertrieb von Naturfarben
und Naturprodukten — es wiire ja fahrlassig, auf
diese Erfahrung zu verzichten.«

»AURO ist Marktfiihrer bei
Naturfarben«

Seit 1983 stellt die AURO Pflanzenchemie AG
Farben, Lacke, Ole und Wachse sowie Reini-
gungs- und Pflegemittel aus Naturstoffen her,
zum Beispiel aus Baum- und Pflanzenharzen,
Pflanzenwurzeln und &therischen Olen zur
Beduftung und Konservierung. Neben nach-
wachsenden Rohstoffen werden auch minera-
lische, etwa Kalk, eingesetzt. »Wir entwickeln
und produzieren heute alle Produkte selbst. Das
ist nicht selbstversténdlich. Sonst gibt es in der
Regel Zukdufe. Auf synthetische Losungsmittel
verzichten wir komplett. Als Losemittel setzen
wir nach wie vor unser klassisches Orangen-
schalendl ein, erldutert Edwin Hribek. So seien
die hergestellten Produkte »die konsequentes-
ten und natiirlichsten ihrer Art«.

In Deutschland — dem Kernmarkt fiir natiir-

liche Anstrichstoffe —ist das Unternehmen
seit langem Marktfiihrer bei Naturfarben.
Doch es hat sich auch weltweit »eine solide
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Die AURO AG in Braunschweig beschaftigt 43 Mit-

arbeiter und erwirtschaftet einen Umsatz von
5,5 Millionen Euro.
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Marktstellungg erarbeitet. In Deutschland
beliefert AURO tiber 700 Einzelhéndler, die
von 12 Handelsvertretern betreut werden.
Exportiert wird in fast alle européischen
Léander sowie nach Nordamerika, Asien und
Australien. Exportanteil: iiber 40 Prozent. So
steht im Biiro von Edwin Hribek neben einigen
Pflanzen auch eine silberne Weltkugel. »Ende
Oktober steht meine nichste Auslandsreise an.
14 Tage bin ich in Korea, Taiwan und China.
Da geht es um technische und kaufménnische
Themen, vor allem aber um Beziehungspflege
und Imageaufbau. Ich besuche wichtige Wie-
derverkiufer, Kunden und Verantwortliche in
offentlichen Positioneng, berichtet er.

Der Vertrieb ist unterschiedlich strukturiert.
»Zum Teil schlieRen wir Lizenzvertrége, etwa in
Japan. Eigenstandige Unternehmen produzieren
dann unter unserem Namen, und wir erhalten

eine Lizenzgebiihr. In Korea haben wir zum Bei-

spiel einen Exldusivdistributor, einen alleinigen
Importeur. Dort werde ich nun auch ein weite-
res Produkt vorstellen: eine neue Wandfarbe.«

»Eine Investition als
Know-how-Schutz«

Ermoglicht wurde sie durch eine hohe Investi-
tion. 1,1 Millionen Euro hat AURQ in eine neue
Bindemittelproduktionsanlage investiert, bezu-
schusst von der Stadt und der EU. »Die Anlage
ist die Abrundung erfolgreicher Forschung

und Entwicklung, die dazu dient, unser Know-
how zu schiitzen. Wir hatten uns die Aufgabe
gestellt, aus rein biogenen Materialien Bausteine
unserer Farb- und Anstrichstoffe zu kreieren, die
den konventionellen — mit der iiblichen Chemie
hergesteliten — in nichts nachstehen. Die Anlage
kann nun im industriellen Zwei-Tonnen-MaB-
stab nach unseren Rezepturen Bindemittel
produzieren, also das Herzstlick eines Anstrich-
stoffes, das die Farbe zusammenhélt und die
Abriebfestigkeit und die Trocknungseigenschaf-
ten definiert. Das flieft in die neue Wandfarbe
ein. Ende September kommt sie auf den Markt.«

Dass ein Farbenhersteller seine eigenen
Bindemittel herstellt, sei héchst uniiblich.
»Normalerweise gibt es dafiir spezialisierte
Zulieferer, die nach Vorgaben produzieren. Es
gibt Verschwiegenheitsvertrige, aber die laufen
ja irgendwann aus. Unser Ziel war deshalb,
nicht nur den Standort und die Produktion zu
starken, sondern auch das Know-how im Haus
zu behalten. Das rechtfertigt die fiir unsere
Unternehmensgrofie erhebliche Investition.«

43 Mitarbeiter sind derzeit in Braunschweig
beschiftigt. Rund 5,5 Millionen Euro Umsatz
werden erwirtschaftet.

»Mein Wunsch: das
papierlose Biiro«

Im Unternehmen gehért die lockere Kleidung
ohne Schlips ebenso zur Kultur wie die kurzen
Wege. »Ich bin hadufig in der Produktion, im
Labor, in der Forschung/Entwicklung und in
den Vertriebsbiiros. Der persinliche Kontakt
wird intensiv gepflegt. Wir schulen und coachen
auch intensiv, um méglichst viele Aufgaben zu
delegieren. Ich mdchte eher die Kontrollfunk-
tion tibernehmen als die schaffende, schiip-
ferische Funktion«, so Edwin Hribek. Davon
abgesehen strebt er in der Organisation ein
papierloses Biiro an. »Ich bin seit Jahren dabei,
aber komplett ist es noch nicht gelungen.«

»Lockere Kleidung
ohne Schlips«

Noch ein kurzer Blick ins Private: »Im Grunde
das Ubliche, sagt er lichelnd. »Man trifft sich
mit Familie und Freunden, fahrt mal Rad und
spielt auf dem Bolzplatz FuBball mit Bekann-
ten.« Sein Lieblingshobby ist das Kochen: »Das
mache ich gern, wobei ich hochst ineffizient
bin. Ich brauche ewig lang, bis alles geschnit-
ten ist, aber in erster Linie geht es ja um das
Gemeinschaftserlebnis. Das macht man mit
Freunden bei einem Glas Wein. Dauert es
ldnger, ist es eine sehr nette Zeit.« Was gelingt
ihm besonders gut? »Ich lese mich relativ
umfangreich durch entsprechende Literatur
und probiere mal dies und das. Was immer
gut wird, sind alle besonderen Varianten von
Nudeln und NudelsoRen. Nicht besonders
schwer, aber es kommt gut an.«




